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Resumen

Este estudio aborda la centrdidad de la
planificacion educativa para lograr una educacién
de calidad. El objetivo es explorar la colaboracion
entre docentes, la relacion entre la planificacion
y la mejora continua, y la importancia de la ética
gerencial en la administracion escolar en e marco
del reconocimiento de la praxis configurativa de
imaginarios colectivos que rompan con la
perspectiva racionalista en las instituciones
propio del modelo neoliberal. Se emplea un enfoque
cudlitativo, analizando textos académicos vy
estableciendo dialogo horizontal con actores en
educacion que toman distancia del enfoque
tradicional de la planificacion educativa. Los
hallazgos destacan la necesidad de la alineacion
curricular, eficiencia gerencia y evauacion
continua para una ensefianza efectiva La ética
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gerencial y la voluntad de aprender emergen como
fundamentales para la transformacion colectiva de
las ingtituciones educativas. En la discusion, se
enfatiza la pertinencia de la colaboraciéon docente,

la adaptabilidad en la planificacién y la ética en

la administracién de recursos pensado desde los
campos propositivos del trabgjo colaborativo en
comunidad. En dltima instancia, se subraya que la
planificacion educativa no solo es un proceso
continuo, sino también una herramienta esencid
para una educacion inclusiva, equitativa y de
cadidad que no deben estar en funcién de los
estandares clasicos sino de las necesidades y
demandas colectivas de los grupos socides en la
formacién integral paralavidaen comunidad.

Palabras clave: administracién; educacion; planificacion; pedagogia; praxis
Resumo

Este estudo aborda a centralidade do plangjamento
educacional para acancar uma educagdo de
gualidade. O objetivo é explorar a colaboracdo
entre professores, a relagdo entre o plangamento e
a mehoria continua, e a importdncia da ética
gerencia na administracdo escolar, no contexto do
reconhecimento da praxis configurativa de
imaginarios coletivos que rompam com a perspectiva
reciondlista nas ingtituicdes, prépria do modelo
neoliberal. Utilizase uma abordagem qualitativa,
andlisando textos académicos e estabelecendo
didogo horizontal com atores na educagdo que se
afastam da abordagem tradiciona do plangamento
educacional. As descobertas destacam a necessidade
de alinhamento curricular, eficiéncia gerencia e
avaliagdo continua para um ensino eficaz. A éica
gerencial e a vontade de aprender emergem como
fundamentais para a transformagdo coletiva das
instituicbes educativas. Na discussdo, enfatiza-se
a pertinéncia da colaboracdo docente, a
adaptabilidade no plangamento e a ética na
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administracdo de recursos, pensado a partir dos
campos propositivos do trabalho colaborativo em
comunidade. Em Ultima instancia, destaca-se que o0
plangamento educaciona ndo € apenas um Processo
continuo, mas também uma ferramenta essencial para
uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade,
gue ndo deve estar vinculada aos padrdes classicos,
mas sim as necessidades e demandas coletivas dos
grupos sociais na formacdo integral para a vida em
comunidade.

Palavras-chave: administraggo; educagao; planejamento; pedagogia; praxis
Abstract

This study addresses the centrality of educational
planning to achieve quality education. The goal is
to explore collaboration among teachers, the
relationship between planning and continuous
improvement, and the importance of manageria
ethics in school administration within the
framework of recognizing the configurative praxis
of collective imaginaries that break with the
rationalistic perspective in institutions inherent
to the neolibera model. A qualitative approach is
employed, analyzing academic texts and engaging in
horizontal dialogue with education stakeholders who
distance themselves from the traditional approach
to educationa planning. Findings highlight the
need for curricular aignment, managerial
efficiency, and continuous assessment for effective
teaching. Managerial ethics and a willingness to
learn emerge as fundamental for the collective
transformation of educationa ingtitutions. In the
discussion, the relevance of teacher collaboration,
adaptability in planning, and ethics in resource
administration is emphasized, conceived from the
propositional  fields of collaborative work within
the community. Ultimately, it is underscored that
educational planning is not only a continuous
process but also an essentia tool for inclusive,
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equitable, and quality education, which should be
guided not by classica standards but by the
collective needs and demands of socia groups in
comprehensive community life preparation.

Keywords: administration; education; planning; pedagogy

I ntroduccién

En e ambito educativo, la planificacion juega un
papel fundamental en e proceso de ensefianza y
aprendizaje que tiene como deber ser la busqueda de
un modelo educativo que tenga tres componentes
esencidles: calidad, pertinencia y congruencia con
los valores misionales e ingtitucionales propios de
la comunidad educativa.

La propuesta expuesta por Soto, Morillo,
Calderon-Herndndez 'y Betancur  (2020) sobre la
gerencia educativa sefida que existe una vision
tecnicista enfocada a administrar personal como
mercancias e insumos, dandole mayor relevancia a
los resultados contrario a los procesos que
constituyen la busqueda de la potencializacion del
desarrollo humano integral en el dmbito educativo.

El sentido critico de la educacion no se encuentra
en la titulacion y capacitacion por si misma en las
distintas areas de la ciencia, sino en la capacidad
de lograr incidir socidmente en los procesos
comunitarios en e plano local, regional, nacional
e internacional. Siendo un aspecto central la
formacion ético- politica en donde los estudiantes
tenga la posbilidad de enunciar narrativas y
discusiones sobre las limitaciones y oportunidades
gue requiere e sistema educativo y la praxis del
educador que busca la posibilidad de romper con la
nocion bancaria, racionaista y funcionalista con
un modelo educativo en masa (Capera 2021).

La literatura cientifica sobre la planificacion
educativa parte de sefialar que es un campo de gran
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relevancia en estos tiempos, pues articula la
concepcion de la gerencia de los medios, recursos,
capitales e instrumentos en funcién del
reconocimiento de las diversidades de pensamientos,
discursos y acciones, las cuales deben ir en
sintonia con la construccién de ambientes de
aprendizaje armonicos que sean insumos para la
administracion integral y ética de los bienes en la
esfera publica.

Uno de los temas recurrentes sobre la planificacion
educativa, tiene que ver con e pape de la
colaboracién entre directivos docentes, docentes y
estudiantes en relacion con la comunidad educativa
Un aspecto central de este campo del conocimiento,
resulta ser la accion comunicativa del docente en
la blsqueda de establecer un conjunto de idess,
experiencias 'y recursos que enriquecen las
précticas pedagégicas contribuyendo a la dimension
préctica del aprendizaje significativo. Ademas, la
colaboracién como accion colectiva, busca fomentar
de modo organizado €l desarrollo profesional desde
el uso adecuado de las capacidades, habilidades y
condiciones de los actores con el fin de lograr
procesos integrales en e marco de la planificacion
y gerencias pedagégica en € ambito escolar
(Carriazo, Pérez y Gaviria 2020).

Por tal motivo, la visién de la administracién
educativa se encuentra sumida en gran parte en €
paradigma funcionalista de tipo mercantil, el cual
contempla la escuela como un actor propio del
capital privado, €l cua debe tener como fin la
formacién masiva en e campo técnico/tecnolégico
dgando a un lado la nocién de las artes,
literatura, ciencias sociales y humanidades con el
fin de explorar las dimensiones intersubjetivas del
pensamiento critico en el aula.

El proceso de reflexionar sobre la practicidad de
la pedagogia en € éambito gerencia no debe ser
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solo la administracién, planificacion y adecuacién
del mango organizaciona de la institucion
educativa. Por € contrario, la importancia de
contemplar los acuerdos que emergen del consgo
directivo, las voces de los docente y estudiantes,

y la co-partcipacion de la comunidad de acudientes
es pieza esenciad en la formacion integra del
ecosistema de actores que convergen en la gerencia
educativa.

La relacion de los procesos de planificacién
educativa parte de reconocer la dimensién
praxiolégica de liderazgo pedagdgico y los medios
en que influye para los distintos niveles de las
instituciones educativas. El carécter
tedrico-préctico de la administracion de los
recursos, medios, dispositivos e instrumentos que
existen en los colegios, a su vez, €
reconocimiento de las labores de los docentes y
directivos tiene que ser parte de la concepcién
filosofica y misional € colegio, aunque €l reto
permite romper con la nocion esencialista para dar
paso a trabajo deliberativo y colaborativo de
tgjer redes de aprendizaje en donde los estudiantes
sean la esencia del proceso de ensefianza, y a
partir del mismo edlab6n se pueda facilitar el
debate del modelo pedagégico que sea visionario sin
desconocer la realidad sociocultural del territorio
escolar.

En efecto, la dimension tedrico-conceptual de la
planificacion educativa, responde a un tema de
interés para las ciencias pedaglgicas en cuanto
contempla la relacion horizontal entre los procesos
académicos, la administracién de los recursos y la
calidad educativa pues son dimensiones sustanciales
para € desarrollo de las dindmicas de integracion
y trabajo cooperativo en las instituciones
educativas.

En este sentido, es importante reconocer que la
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perspectiva de asumir la planificacion educativa
como el conjunto de pasos, acciones y reglas que
tiene como base la reflexion sistemética que
permite identificar los distintos campos de
mejoramiento, las necesidades de la institucion y
las demandas que proviene de la comunidad
educativa, para asi gestionar una serie de
estrategias pedagOgicas que buscan garantizar la
coherencia entre los objetivos educativos, los
contenidos curriculares, las estrategias de
ensefianza e integridad de la evaluacion.

La importancia del presente ensayo académico
consiste en describir las aproximaciones
conceptuales sobre las discusiones de la
planificacion educativa, y como este enfoque de la
investigacion en la pedagogia contribuye de forma
directa en la configuracion de los procesos
académicos, investigativos y administrativos al
interior de la ingtitucion. Iguamente, el
reconocimiento de los marcos de organizacion en €l
entorno educativo tiene que ver con la blisqueda de
impactar de forma positiva a la cdidad de la
ensefianza y la formacién integral de los
estudiantes con e fin de que sean ciudadanos
criticos y propositivos de su redlidad socia y
cotidiana.

L a conceptualizacion de la planificacion
educativa

La planificacion educativa es una herramienta
fundamental para asegurar la calidad en e proceso
de ensefianza y aprendizaje. La perspectiva tedrica
de Norman (2011), destaca la vital necesidad del
docente en asumir su ethos y rol como sujeto
facilitador de saberes que deben tener como base la
capacidad de planificar, pues desde el disefio de
los modelos de administracién, comunicacién y
socidizacion de los saberes, es posible incidir de
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manerarea en lacalidad de la ensefianza.

La dimensién axiolégica de la planificacion parte
de la praxis ético-administrativa de los actores
encargados del direccionamiento de la institucion,
asi pues la poshilidad de lograr un egjercicio
estructurado propio de la configuracion de un
modelo de trabajo colaborativo en e aula que sea
funcional a los interés de la comunidad educativa,
permite a los docentes anticipar las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes, establecer
objetivos claros y seleccionar estrategias
pedagdgicas adecuadas.

Las discusiones conceptuales que expone Brito,
Lopez y Para (2019), sobre la oportunidad de
reconocer que la planificacién educativa desempefia
un papel fundamental en la blsgueda de wuna
educacion de calidad. En donde se proporciona una
estructura y direccion coherentes para e proceso
educativo, permitiendo a los docentes organizar los
contenidos, seleccionar los recursos apropiados y
diseflar actividades relevantes. Ademas, la
planificacion educativa garantiza la alineaciéon con
los estandares curriculares y los objetivos de
aprendizaje, 1o que contribuye a una educacion
coherente y significativa.

Uno de los aspectos centrales de los modelos de
planificacion educativa parte de reconocer la
vision holistica de la organizacion, funcionamiento
y seguimiento de una institucion. Lo expuesto por
la Organizacién de Estados |beroamericanos (OEl),
en donde ha desarrollado una guia de evaluacién de
la planificacion educativa a lo largo de varias
décadas (1949-2019). Esta guia destaca la
importancia de la planificacion como un proceso
reflexivo que permite a los docentes evauar y
mejorar su practica pedagogica. A través de la
planificacion, los docentes pueden identificar las
fortalezas y debilidades de su ensefianza, adaptar
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las estrategias y recursos, y responder de manera
efectiva a las necesidades de los estudiantes (OEI
2019).

Es importante reconocer que las premisas
institucionales que proviene de los organismos
internacional de carécter global como son la ONU,
OEl, UNESCO, UFA entre otras, se constituyen en
Organos que emite directrices de un tipo de
educacion neoliberal que desconoce la esencia de
las demandas colectivas de los grupos oprimidos,
tal vez la capacidad de establecer las aristas de
la autonomia en su ambito pragmético permite que se
materializa la praxis de los sujetos por encima de
los intereses racionalistas de la educacion, aqui
la premisa de educar para la vida en sociedad
significa contemplar los e€es misionales de un
proyecto colaborativo €l cual no apuesta por la
normalizacion de la realidad sino por la emergencia
y reconocimiento de los saberes tradicionales en
clave a la gerencia y administracion critico
educativa.

La praxisdel docente en la planificacion
educativa

La colaboracion entre docentes en la planificacion
educativa desempefia un papel fundamental en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, y tiene un
impacto significativo en la cdidad desde la
pertinencia de lo académico, investigativo y la
gestion comunitaria. La discusion que expone Norman
(2011), parte de considerar que la colaboracion
entre docentes es esencia para apoyar y fortalecer
el papel de los docentes como planificadores, pues
es de gran necesidad que los docentes puedan de
forma colaborativa compartir ideas, estrategias y
recursos, lo que enriquece su capacidad de
planificacion y mejorala calidad de la ensefianza.

Por su parte, Carriazo, Pérez y Gaviria (2020),
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enfatizan en sefidar que la planificacion educativa
basada en la colaboracién entre docentes es una
herramienta fundamental para lograr una educacion
de caidad. La capacidad de establecer redes
permanentes colaboracién en las escuelas, permite
una mejor comprension de las necesidades de los
estudiantes, asi como la seleccion y aplicaciéon de
estrategias pedagégicas mas efectivas. Ademas,
sefidlan que la colaboracion facilita la coherencia
en la planificacién y promueve un enfoque integral
y equitativo en el proceso educativo.

La «Guia de Evaluacién y Planificacién» de la OEl
(1949-2019), desarrolla la nocion de la
colaboracién entre docentes en e proceso de
planificacion educativa. Segun la guia, pues dicha
dindmica genera una serie de intercambio de
conocimientos 'y experiencias, asi como la
identificacion de mejores practicas y estrategias
efectivas. Ademés, destaca que la colaboracion
fortalece € desarrollo profesional y promueve un
clima de trabgjo colaborativo, lo que tiene un
impacto positivo en la calidad de la ensefianza.

Planificacion educativay su relacion con la
calidad educativa

La conceptuaizacion que expone Norman (2011),
acerca del proceso de planificacion educativa
implica la identificacion de los objetivos
educativos y € establecimiento de metas claras. El
autor destaca que la planificacion debe basarse en
un andlisis cuidadoso de las necesidades vy
caracteristicas de los estudiantes, asi como en la
consideracion de los esténdares curriculares y los
requisitos institucionales. Ademés, sefidla que la
planificacion educativa debe ser flexible y
adaptarse a las circunstancias y cambios que puedan
surgir durante € proceso de ensefianza y
aprendizaje.
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En este sentido, la vision tedrica de Carriazo,
Pérez y Gaviria (2020), subrayan que la
planificacion educativa es un proceso continuo que
implica la seleccion y secuenciacion de los
contenidos curriculares, la eleccion de las
estrategias pedagbgicas adecuadas y la
determinacion de los recursos necesarios. Los
autores enfatizan que la planificacion educativa
debe ser coherente y estar dineada con los
objetivos educativos, de manera que se garantice
una progresion légica y una conexion significativa
entre |os diferentes elementos del curriculo.

La necesidad de evaluar en e campo de la
planificacion educativa parte del principio de
reconocer la dimensién integra de la ensefianza, asi
pues, los sistemas de evaluacion continua permiten
a los docentes monitorear y evaluar € progreso de
los estudiantes, identificar éreas de meora y
realizar agjustes en la planificacién. Ademas, el
sentido pragmético de evaluacién esta vinculada a
la retroalimentacion a los estudiantes, lo que les
permite comprender su progreso y recibir
orientaciébn para mejorar su aprendizaje (Pérez
Mirabal 2020).

El valor sustancia de la configuracion de la
planificacion educativa consiste en la relacion de
la cudlificacion y meoramiento continuo de la
calidad educativa con €l fin de incidir la gerencia
y administracion de la institucion. Asi pues, la
planificacion se convierte en un €jercicio riguroso
y reflexivo que requiere que los directivos y
administradores educativos tenga la capacidad de
identificar &eas de mejora, implementar
estrategias efectivas y adaptarse a las necesidades
cambiantes de los estudiantes. La evauacion y la
retroalimentacién también desempefian un papel
fundamental en este proceso, ya que permiten a los
docentes identificar los puntos fuertes y débiles
de su ensefianza y realizar gjustes para promover un
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aprendizaje mas efectivo y significativo.

Laalineacion curricular se refiere ala coherencia
y correspondencia entre los objetivos educativos,
los contenidos curriculares, las estrategias de
ensefianza y las evaluaciones. Cuando existe una
alineacidon adecuada, se crea un marco estructurado
gue permite una enseflanza mas efectiva y un
aprendizaje significativo y critico para los
estudiantes.

De esta forma, lo descrito por Norman (2011),
menciona la importancia de la alineacion curricular
en la planificacion educativa. La autora sefida que
la alineacion curricular es esencia para
garantizar que los objetivos de aprendizaje se
reflgen en los contenidos ensefiados y evaluados.
Una dineacién solida ayuda a los docentes a
centrarse en los aspectos clave y esenciales del
curriculo, lo que conduce a una enseflanza mas
efectiva

El discurso de la planificacion educativa en clave
de la aineacion curricular tiene que ver con la
posibilidad de lograr un tipo de educacion de
cadidad, la cua es fundamental para la
construccion de saberes a partir de la blsqueda de
los objetivos, misiones y planes estratégicos a
corto y largo plazo. El proyecto de la calidad
educativa tiene como base una amplia e integral
mirada de gerencia educativa, debido a que lograr
poner en practica los objetivos de aprendizaje como
evidencias para la promocion, coherencia y
secuenciacion de los proyectos institucionales de
la comunidad educativa (Caperay Galeano 2017).

El sentido pedagdgico de la alineacion curricular
tiene que ver con la oportunidad de garantizar a
los docentes la seleccion y disefio de las
estrategias de aprendizaje con el fin de lograr un
gercicio riguroso y estructurado de la evaluacion,
aqui es de vita importancia tener presente los

Revista nuestrAmérica, el SSN 0719-3092, n.°...

12



Planificacion educativa en los procesos...

objetivos educativos en funcion del meoramiento
continuo de las habilidades y competencias
educativas.

Una planificacion eficiente del tiempo y los
recursos en la ensefianza tiene un impacto
significativo en la caidad de la educacion. La
capacidad de los docentes que utilizan de manera
efectiva e tiempo de clase y aprovechan los
recursos disponibles, se crea un entorno propicio
paa e aprendizaje y se maximiza € tiempo
dedicado al desarrollo de habilidades y adquisicion
de conocimientos.

Una situacion en concreto que responde a la légica
de la planificacion educativa es € tiempo,
espacio, contexto y comunicacién, dichas
dimensiones son recurrentes ad momento de analizar
s la calidad educativa solamente esta vinculado a
la labor del docente, en su defecto € educador es
un actor centra que debe estar en articulacion
bajo un tipo de comunicacién asertiva con los demas
actores de la comunidad educativa.

El uso de los recursos es una accién gerencia
fundamental en la planificacién, pues es de vita
importancia reconocer € uso de los tiempos, €
establecimiento de reglas claas y de féacil
compresion comunitaria y la capacidad de contar con
los medios, recursos e instrumentos que deben ser
puesto a la comunidad con € fin de usarlos de modo
significativo para lograr los resultados propuestos
en los planes institucionales de lainstitucion.

El aspecto de construir un modelo de gerencia
educativa arte de implementar de forma secuencia y
bagjo un orden estructurado las necesidades,
demandas y proyecciones que emergen en d
desarrollo de la planificacion. De este modo, la
efectividad de los tiempos de aprendizaje esta
ligado a la capacidad de aplicar los recursos
pedagégicos de manera efectivo, eficiente vy
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pertinente. La razbn de asumir los retos como la
posibilidad de emprender dindmicas de planificacion
desde un campo de oportunidad que sirva para tener
una experiencia de la resolucion de los conflictos,

la mediacién de situaciones de violencias y la
capacidad de ejercer modelos de administracion de
recursos bajo la experiencia ética y la coherencia
filosofica de la escuela (Morales 2011).

El discurso de la gerencia educativa critica
expuesta por Miraba (2020), sobre la posibilidad
de innovar no desde € ambito gubernamental propio
de paradigma econémico neoliberal, o que denota la
posbilidad de plantear narrativas
multidisciplinares que permitan la construccién de
conocimiento por medio de las discusiones,
experiencias y practicas de vida, las cuales se
congtituyen en un factor de base para lograr
promover los ambitos de la inclusién por la
dignidad humana y el fortalecimiento de la ecologia
de saberes en d territorio como escuela para la
vidaen sociedad.

La planificacion educativa desempefia un papel
fundamental como herramienta para promover una
educacion inclusiva y equitativa. Permite a los
docentes diseflar y adaptar estrategias pedagdgicas
gque atiendan las necesidades de todos los
estudiantes, independientemente de sus
caracteristicas individuales. A continuacion, se
proporciona informacion sobre este tema basada en
los libros mencionados.

La discusion que expone Norman (2011), destaca que
la planificacion educativa tiene un impacto
significativo en la promocion de la inclusion
educativa. La blsgueda de procesos pertinentes que
parten del diagnéstico, observacion, recoleccion de
datos, la construccion y saturacién de los
recursos, se congtituye en etapas fundamentales
paa € ¢gercicio de la administracién de los
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medios e instrumentos que existen en la escuela. La
apuesta de asumir un enfogque incluyente que busque
romper con las barreras y permitir tener un campo
de accion mas amplio en donde las oportunidades de
aprendizaje sean fundamentales para articular un
proyecto educativo holistico.

El papel de la evaluacién en e proceso de
planificacion educativa es fundamental para
garantizar la calidad del aprendizaje. La
evaluacion permite a los docentes monitorear €l
progreso de los estudiantes, identificar fortalezas
y debilidades, y tomar decisiones informadas para
mejorar laensefianzay € aprendizaje.

Tal como lo menciona Norman (2011), a destacar la
importancia de la evaluacion en € proceso de
planificacion educativa. Siendo una situacién en
concreto que reconocer que la evaluacion no solo
consiste en cdificar a los estudiantes, sino que
también tiene un enfoque formativo que permite a
los docentes obtener informacion valiosa sobre el
progreso de los estudiantes y ajustar su
planificacion en consecuencia. Sin desconocer que
la evaluacién ayuda a los docentes y directivos
docentes a comprender meor las necesidades
individuales de los estudiantes y a adaptar su
ensefianza para satisfacer esas necesidades.

De acuerdo con lo expuesto, € impacto de la
planificacion en e proceso de calidad educativa se
reflgga en varios aspectos. En primer lugar, la
planificacion proporciona una base sblida para la
ensefianza, aprendizaje y €l gercicio pedagdgico,
permitiendo a los docentes establecer objetivos
claros y coherentes. En segundo lugar, la
planificacion facilita la adaptacion a las
necesidades individuales de los estudiantes. Al
considerar las caracteristicas, estilos de
aprendizaje y niveles de desarrollo de los
estudiantes, los docentes pueden disefiar
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estrategias diferenciadas que se agusten a las
necesidades especificas de cada uno. Esto promueve
una educacion inclusiva y equitativa donde todos
los estudiantes tienen la oportunidad de alcanzar
su maximo potencial (Abbagnano y Visalberghi 2010).

La planificacion también contribuye a la eficiencia
gerencial € aprovechamiento éptimo del tiempo y la
administracion de los recursos en la escuela Es
importante tener en cuenta que los administradores
y actores de la comunidad educativa, deben tener
una vision clara los requerimientos, necesidades,
proyectos y propuestas internas de la institucién,
pues es posible lograr organizar las actividades de
manera efectiva, asegurando que se cubran los temas
esenciadles y se maximice € tiempo de aprendizaje.
Esto reduce la posibilidad de fragmentacién vy
desconexion en e proceso educativo, y promueve una
experiencia fluida y coherente para los
estudiantes.

Del mismo modo, la planificacién educativa fomenta
la evaluacion continua y la retroalimentacion
efectiva Al establecer criterios de evauacion
claros y dinear las estrategias de ensefianza con
los objetivos de aprendizaje, los docentes pueden
identificar e progreso de los estudiantes vy
proporcionar retroalimentacién  oportuna 'y
relevante. Esto permite gjustar la instruccién en
funcién de las necesidades individuales y promover
una mejora continua en € proceso de ensefianza y
aprendizaje.

La planificacién educativa proporciona un marco
estructurado que permite a los docentes anticipar y
abordar las necesidades de los estudiantes de
manera efectiva. Al planificar cuidadosamente, los
docentes pueden tener en cuenta la diversidad de
habilidades, estilos de aprendizaje, intereses y
necesidades individuales de los estudiantes, lo que
lleva a una educacion méas inclusiva y
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personalizada.

La perspectiva pragmdtica de la planificacion
educativa, parte de reconocer la coherencia y la
continuidad en la enseflanza debido a que es
necesario tener una vison de los objetivos y
contenidos a lo largo del tiempo, los docentes
pueden asegurarse de que los estudiantes construyan
de manera progresiva su conocimiento y habilidades
individuales y colectivas en los distintos espacios
del colegio, asi se lograria evitar la
fragmentacion y garantiza que los conceptos clave
se aborden de manera adecuada, 10 que contribuye a
un aprendizaje mas profundo y significativo de
indole critico desde su propia cotidianidad.

Un aspecto importante de la planificacién educativa
es la seleccion y organizacién de los recursos
pedagbgicos. En este caso, los docentes pueden
utilizar una variedad de recursos, como materiales
didacticos, tecnologia, libros de texto,
herramientas digitales y materiales manipulativos,
para enriquecer la experiencia de aprendizaje de
los estudiantes. Al seleccionar y direccionar
adecuadamente estos recursos, los docentes pueden
proporcionar una variedad de estimulos y
experiencias que promuevan € interés y la
participacion de los estudiantes.

Siendo una situacién concreta, tiene que ver con €l
reconocimiento de la planificacién pues juega un
papel crucia en la gestion del aula'y el tiempo de
ensefianza. Al tener un plan detallado y debidamente
organizado, los docentes pueden establecer rutinas
y estructuras que promuevan la disciplina y €
orden en e aula. Ademés, la planificacion adecuada
permite una distribucion equilibrada del tiempo, lo
gque evita la fata de tiempo para cubrir los
contenidos esencidles o la redizacion de
actividades apresuradas.

La posibilidad de establecer una dimensién critica
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en la planificacion educativa se encuentra
vinculado a componente del proceso pedagdgico,
aqui la praxis del educador no se encuentra
meramente sometido a la ensefianza del curriculo
sino en la blsqueda de las herramientas, discursos,
narrativas y précticas propias de la emergencia de
saberes en donde sea necesario contemplar la
interaccion sociocultural, espiritual e

intercultural de la comunidad educativa que
promueve aspectos de integracion en € territorio
como tejedor de paz y posdesarrollo en los sujetos
sociales.

Es necesario que la propuesta de gerenciar €
ambito de la planificacion educativa pretende
romper con las précticas de la educacién como
institucion encargada de dinear, manipular y
controlar los saberes, ambitos de vida y relaciones
de poder, por € contrario, apuesta por establecer
otros paramentos de calidad, evauacion,
competencia y resultados los cuales no son la razén
de existencia de la escuela, sino arandelas que
solicitan las instituciones neoliberales en e
ambito educativo.

Conclusiones

La planificacion educativa desempefia un papel
fundamental en la blsqueda de una educacion de
cadidad. Tal como lo explica Norman (2011), a
sefidlar que es un campo de distintas oportunidades
el cua se encuentra en constante construccion
debido a los retos, necesidades y problemas que
aparece en € diario vivir del egercicio de la
administracion escolar.

A lo largo del texto, se ha explorado conceptos
basados en € papel de la colaboracion entre
docentes en la planificacion educativa, la relacion
entre e proceso de planificacion y la mejora
continua de la calidad educativa, la importancia de
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la dineacién curricullar 'y € impacto de una
planificacion eficiente del tiempo y los recursos.
Del mismo modo, la planificacién educativa también
nos ha ensefiado que es un proceso continuo y
reflexivo que permite identificar &reas de mejora,
adaptar las estrategias pedagogicas y garantizar la
coherencia entre los objetivos educativos, los
contenidos, las estrategias de ensefianza y las
evaluaciones. La evaluacién continua se presenta
como una herramienta esencia para monitorear €l
progreso de los estudiantes y realizar gjustes en

la planificacion.

La colaboracion entre docentes y directivos de
forma horizontal y armoénica ha logrado comprobar
que € intercambio de ideas, experiencias y
recursos enriquece las practicas pedagégicas vy
mejora el aprendizaje de los estudiantes, dado que
es una reflexion conjunta propia de la labor
profesional del docente, a ser un actor que
fomenta un ambiente de trabajo colaborativo y una
educacion mas inclusivay equitativa.

En definitivas, la apuesta por lograr procesos
integrales y basados en la realidad empirica de las
instituciones se convierte en un campo de accion de
vitak importancia con € fin de superar las
diferencias sustanciadles y contribuir a la
transformacion de las probleméticas desde la accién
colectiva y € pensamiento gerencia de los
directivos de forma mancomunada con los docentes,
estudiantes y comunidad educativa.

El deber ético de asumir una voluntad de aprender
las medios, estructuras y formas de administrar el
tiempo, espacio y contexto desde un modelo de
planificacion educativa que permita tener un
ambiente dialdgico que sea la base para tener
espacios asertivos que Sirvan para tener un mayor
uso eficiente sobre e tiempo y los recursos
también se ha destacado como un factor determinante
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en la cadidad de la ensefianza que logre tener
impacto real en los procesos educativos en cada uno
de los espacios de la ingtitucién, siendo una
circunstancia que permite tener una configuracion
precisa, detaladas y transparente en el ambito de
la ética gerencial y la administracién de recursos,
capitales y bienes que hacen parte de la esfera
publica, la comunidad educativa y la sociedad
civil.

La praxis liberadora del educador como actor que
conforma la gerencia educativa en e plano de la
planificacion, administracion y colaboracién
organizacional, se constituye en un referente
critico que cuestione los modelos pedagdgicos
genos a la redidad de la comunidad. A su vez,
apuesta por la configuracion de las narrativas
pedagdgico- politicas que permitan cuestionar los
dilemas éticos de la administracién de los recursos
publicos para la busqueda del bien comunitario por
encima del control de la mafias y grupos de poder
en los sectores ingtitucionalizados del poder
politico educativo,
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